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Arbetsgivarens férhandlingsframstéllning for inledande av férhandlingar enligt 4 och
7 § i lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden och Kallelse till samarbetsforhandlingar

Bakgrund och rattslig grund

Lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och valfardsomraden
(hadanefter samarbetslagen) definierar de frdgor som ska behandlas i samarbetet. 14 § i
samarbetslagen forutséatts att i samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen behandlas
atminstone arenden som galler:

1. sadana féréndringar i organiseringen av arbetet, kommunens eller valfardsomradets
servicestruktur, i kommunindelningen eller i samarbetet mellan kommunerna, i samarbetet
mellan valfardsomradena eller i samarbetet mellan kommunerna och valfardsomradena som
har betydande konsekvenser fér personalens stallning,

2. principerna fér omorganisering av tjansterna, om arendet kan ha vasentliga
personalkonsekvenser som foljer av anlitande av utomstaende arbetskraft eller dverlatelse av
rérelse eller andra vasentliga konsekvenser fér personalen,

3. principer och planer som hanfér sig till personalen, utvecklandet av och likvardigt
bemdtande av personalen samt till det interna informationsutbytet inom arbetskollektivet,

4. dverforing av arbetstagare till anstéllning pa deltid, permittering eller uppsagning, om
dessa atgarder vidtas av ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker.

| 7 § i samarbetslagen férutsatts att om arbetsgivaren évervager i 4 § 1 mom. 4 punkten
avsedda atgarder, ska arbetsgivaren gora en skriftlig forhandlingsframstalining fér inledande
av samarbetsférhandlingar senast fem dagar innan férhandlingarna inleds.

Nar arbetsgivaren évervager uppsagning, permittering for mer an 90 dagar eller éverféring till
anstallning pa deltid av minst tio arbetstagare, ska arbetsgivaren skriftligen 1amna
féretradarna for de berérda arbetstagarna de uppgifter han férfogar éver om

1. grunderna fér de planerade atgarderna,

2. en preliminar uppskattning av antalet uppsagningar, permitteringar och éverféringar till
anstallning pa deltid,

3. en utredning om de principer som anvands for att bestdmma vilka arbetstagare som blir
foremal for uppsagning, permittering och dverféring till anstéllning pa deltid, samt

4. en beddémning av den tid inom vilken uppsagningarna, permitteringarna och éverféringarna
till anstéllning pa deltid verkstalls.
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| samarbetsférhandlingarna deltar dven en i 3 § avsedd féretradare fér personalen, om
permitteringen, éverfoéringen till anstallning pa deltid eller uppséagningen galler minst tre
arbetstagare, eller om arbetsgivaren eller en féretradare for personalen kraver det.

Om uppsagningen, permitteringen eller dverforingen till anstalining pa deltid som
arbetsgivaren dvervager galler farre an tio arbetstagare eller en permittering som varar hdgst
90 dagar gaéller minst tio arbetstagare, anses arbetsgivaren har fullgjort sin
forhandlingsskyldighet nar férhandlingar har forts under en tidsperiod om 14 dagar fran det
att de inleddes, om inte nagot annat avtalas vid samarbetsférhandlingarna.

Om uppsagningen, éverforingen till anstalining pa deltid eller permitteringen pa éver 90
dagar som arbetsgivaren évervager galler minst tio arbetstagare, anses arbetsgivaren ha
fullgjort sin férhandlingsskyldighet nar forhandlingar har foérts under en tidsperiod om minst
sex veckor fran det att de inleddes, om inte nagot annat avtalas vid
samarbetsforhandlingarna.

Vilfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 12.3.2026 (§ 74) att inleda
samarbetsférhandlingar i enlighet med 4 och 7 § i lagen om samarbete mellan arbetsgivare
och arbetstagare i kommuner och valfardsomraden.

Grunder foér inledande av samarbetsférhandlingar och behov av kosthadsanpassning

Inledandet av samarbetsférhandlingar vid Ostra Nylands vélfardsomrade grundade sig pa den
lagstadgade skyldigheten att tdcka underskottet, finansministeriets utvarderingsférfarande
samt det betydande och strukturella anpassningsbehov som konstaterats i
budgetberedningen.

Det ar inte mgjligt att balansera ekonomin utan sddana bestaende kostnadsnedskéarningar
som har personalkonsekvenser, varfér forhandlingar enligt samarbetslagen dr nédvéndiga.
Efter de tidigare samarbetsforhandlingarna, som avslutades 27.11.2025, ligger vi fortfarande
klart efter det bestaende sparmal pa 11 miljoner euro fér personalkostnadernas del som
faststallts i produktivitetsprogrammet.

Utover ovanstadende beslutade valfardsomradesfullmaktige vid sitt sammantrade 17.12.2025
att forutsatta att ett sparmal pa 0,5 miljoner euro uppnas i Il6nekostnaderna fér den hégsta
ledningen. Sparmalsbeloppet ar cirka 2,5 miljoner euro.

Inledandet av férhandlingar galler vélfardsomradets hela personal, eftersom behovet att
balansera ekonomin férutsatter en helhetsgranskning av alla sektorer och uppgiftshelheter. |
forhandlingarna beddms i forsta hand bestaende strukturella och operativa Iésningar. Om
balanseringen av ekonomin anda kraver det, kan man i forhandlingarna ocksa behandla
mojligheten till tidsbegréansade permitteringar. Eventuella permitteringar vore tidsbegréansade
och skulle inriktas enligt principen om likabehandling.
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Beddmning av personalkonsekvenserna
Preliminar bedémning av malgruppen

Forhandlingarna omfattar all personal inom valfardsomradet, preliminart cirka 2 600-2 800
anstallda i flera olika uppgifter. Bedémningen preciseras i takt med att férhandlingarna
framskrider.

Uppskattning av omfattningen av de méjliga atgarderna. Arbetsgivarens preliminéra
beddmning ar féljande:

o eventuella permitteringar: uppskattningsvis hégst 2 600-2 800 personer,
e eventuella uppsagningar: uppskattningsvis hégst 50 personer,
e eventuella dverforingar till anstallning pa deltid: hogst 5 personer.
Uppskattningarna kan komma att preciseras under férhandlingarna.
Principer utifran vilka eventuella objekt bestams
Vid inriktningen av eventuella atgarder iakttas atminstone féljande principer:
o faktisk minskning eller upphdrande av uppgifter,
o forandringar till foljd av omorganiseringar av verksamheten,
e kompetens, uppgiftshelheternas andamalsenlighet och effektiviteten i verksamheten,

o mojligheter att placera eller omplacera en anstélld i andra uppgifter i enlighet med 7
kap. 4 § i arbetsavtalslagen och 46 § i tjansteinnehavarlagen,

e principerna om likabehandling och icke-diskriminering.
Uppskattad tidsplan

Eventuella atgarder med personalkonsekvenser genomfors tidigast med borjan 1.6.2026 och
senast 31.8.2026. Eventuella permitteringar genomférs stegvis under perioden 1.6.2026—
31.12.2026. Tidsplanen preciseras under férhandlingarna.

Atgirder som foreslas av arbetsgivaren

Arbetsgivaren efterstravar i forsta hand bestaende personalbesparingar, men ingen
anpassningsatgard i anslutning till personalen utesluts i detta skede fran de ténkbara
forfaringssatten. Personalomsattningen utnyttjas i sa stor utstrédckning och pa ett sa
andamalsenligt satt som majligt, vilket kan férutsatta en omorganisering av uppgifterna och
en omplacering av personer. Behovet av vikarier och visstidsanstallda kommer att bedémas
noggrannare an tidigare.
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Om de ekonomiska anpassningsatgarderna leder till en situation dar det inte finns
ekonomiska och/eller produktionsrelaterade férutsattningar att erbjuda personalen arbete, ar
Overlatelse av rorelse, uppsagningar och éverféringar till anstéllning pa deltid mdjliga.

Om det ar nédvandigt for att uppna malen, kan permitteringar av hela eller en del av den
personal som omfattas av férhandlingarna genomféras.

Arbetsgivarens mal ar i férsta hand att minska de bestaende personalkostnaderna. Urvalet av
metoder begransas inte pa férhand, men tyngdpunkten ligger pa foljande:

e minskning av de tidsbegransade anstallningsférhallandena
e utnyttjande av pensioneringar
e begransning av rekryteringarna och skarpning av vikariepraxisen

e organisatoriska férandringar och omorganisering av verksamheter och
uppgifter

e mojlighet till dverlatelse av rorelse

e begransning av avgiftsbelagda, prévningsbaserade utbildningar ordnade
av utomstaende aktorer

e minskning av resekostnaderna

e andamalsenlig anvandning av fastigheter

e slopande av personalformaner

e inskrankning av innehallet i foretagshalsovardens tjanster
e personalorganisationernas forslag till kostnadsbesparingar
e personalens forslag till kostnadsbesparingar

e Oversyn av lokala avtal

e ensidiga atgarder som vidtas av arbetsgivaren, uppsagning av
anstaliningsférhallanden samt permitteringar eller dverforingar till
anstallning pa deltid av ekonomiska orsaker eller produktionsorsaker.

Eventuella uppséagningar eller éverforingar till anstéllning pa deltid av ekonomiska orsaker
eller produktionsorsaker ska genomféras i enlighet med bestdmmelserna i kapitel VIl § 4 i
VALKA. | SH-avtalet och likaravtalet finns hanvisningsbestammelser till paragrafen i fraga i
VALKA. Enligt den ska man vid uppségning av arbetstagare av ekonomiska orsaker eller
produktionsorsaker i man av majlighet iaktta den regeln att man sist i ordningen sager upp
sadana arbetstagare som ar viktiga for valfardsomradets eller valfardssammanslutningens
verksamhet och personer som forlorat en del av sin arbetsférméaga i arbete hos samma
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arbetsgivare. Om arbetstagarna pa dessa grunder ar likvardiga, beaktas ocksa deras
forsorjningsplikt och anstallningens langd. | fraga om tjansteinnehavare iakttas i man av
mojlighet motsvarande principer.

Vi stravar efter att personalen ska placeras i andamalsenliga uppgifter, pa ratt stallen och att
personaldimensioneringen och resursallokeringen ska vara rattvis samt svara mot klienternas
och patienternas behov. | alla férandringar ser vi till att klient- och patientsakerheten uppfylls.

Beaktande av tvasprakigheten i omstallningssituationer

| samband med samarbetsférhandlingarna bedéms ocksa personalarrangemangens inverkan
pa forverkligandet av omradets tvasprakighet. Bedomningen galler i synnerhet de uppgifter

och servicehelheter dar kunskaper i svenska ar en vasentlig del av uppgiftens krav med tanke
pa tillgangen till tjanster, klientsékerheten eller uppfyllandet av de lagstadgade skyldigheterna.

Under férhandlingarna kommer man att sakerstélla att eventuella personalférandringar inte
paverkar tillgangen till service for svensksprakiga klienter eller tillgodoseendet av
personalens sprakliga rattigheter och att I6sningarna ar i linje med spraklagens och
valfardsomradets skyldigheter gallande tvasprakigheten.

Arbetsgivarens férhandlingsframstéallning och genomférandet av
samarbetsférhandlingarna

Det ror sig om ett férhandlingsférfarande i enlighet med 4 och 7 § i samarbetslagen. Under
férhandlingarna diskuteras vid behov ocksa 6verlatelse av rorelse enligt 11 § i
samarbetslagen. Grunderna for atgarderna beskrivs i denna kallelse till forhandlingar. Malet
med samarbetsférhandlingarna ar att tillsammans sdka alternativ till permitteringar,
overforingar till anstallning pa deltid och uppségningar.

Samarbetsférhandlingarna inleds onsdag 18.3.2026, da lagens krav pa minst fem
kalenderdagar ar uppfyllt (7 § i samarbetslagen; forhandlingsframstéliningen lamnats
13.3.2026).

Personalrepresentanterna ombeds att senast 16.3.2026 meddela personaldirektéren vem
som ska fungera som férhandlare, om det ar ett vice huvudfackombud som ska agera
féorhandlare.

De féljande férhandlingstidpunkterna kommer man éverens om vid den forsta
Overlaggningen.
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KALLELSE TILL SAMARBETSFORHANDLING

Tidpunkt
18.3.2026 kl. 9.00-11.00

Plats
Tullportsgatan 1, 06100 Borga

Arendelista
1. Métet dppnas och konstituering

2. Val av protokolljusterare

w

Arbetsgivarens forhandlingsframstalining samt utgangspunkterna och grunderna for
férhandlingarna

Overenskommelse om spelreglerna fér férhandlingarna
Overenskommelse om kommunikationen kring férhandlingarna

Overenskommelse om tidpunkterna fér férhandlingarna

N o o &

Stodatgarder for personalen under férhandlingarna och i samband med att atgarderna
verkstalls

o

Eventuella 6vriga drenden

9. Avslutande av férhandlingarna

13.3.2026

Max Lénngvist
Valfardsomradesdirektdr
Ostra Nylands vélfardsomrade




